GrainesdePaix
RAPPORT D’ACTIVITES

201/

Solutions éducatives
pour une paix durable

"~ LEPOISSON

GV
/ s ptope®” GUIDE DU FORMATEUR

N.mei""



SOMMAIRE

Ed-t
I o 0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sscscsosssssscscscsnses

Graines de Paix en qUelqUeS MOTS .................coooomimiioeieeeeeeeeeee e
NOtre aCtION BN SUISSE ..o
Notre action en Cote d’lvoire .................

Notre action dans d’aUtres PAYS ...
Notre politique de développement ...

”y
E i t
qulpe e gouvernance 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0osssscsesssssssscscsossse

2
3
4
6
8
9
9
1

B-I f- i
I an InaHCIer 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sosssssssssssscssscsoses e

L’année 2017 a vu la signature d’accords minis-
tériels avec Graines de Paix pour le lancement de
projets nationaux dans trois nouveaux pays : le
Liban, le Bénin et le Sénégal. Cette demande ac-
crue illustre la volonté actuelle de nombreux gou-
vernements de refonder leurs systémes éducatifs
en profondeur. Dans ce contexte-la, les actions
de Graines de Paix se distinguent par la poursuite
simultanée de trois impacts sociaux : la réussite
scolaire et I'’éducation inclusive, la prévention de
la violence et de la radicalisation, et enfin la paix
sociétale. Ces objectifs figurent désormais dans
les priorités de nombreux ministéres de I’éduca-
tion. Tous ceux que nous rencontrons cherchent
a intégrer les compétences sociales dites com-
pétences de vie. Notre pédagogie va plus loin.
Alignée avec le programme d’études de la Suisse
francophone, elle integre les compétences hu-
maines - affectives et réflexives, celles qui vont
permettre de mieux résoudre les enjeux actuels
que sont la désorientation des jeunes, les réflexes
de violence, les fausses informations, la radicali-
sation des uns et des autres.

Notre programme en Cbéte d’lvoire ne cesse de
prendre de I'ampleur depuis son démarrage en
2012. Les contenus de I'Education a la culture de
la paix font désormais partie intégrante des for-
mations initiales et continues des enseignants.
Fortes de ces avancées, nos équipes sur place et
au sieége genevois ont organisé une réception a la
fin de I’'année sous les auspices de I’Ambassade

de Suisse a Abidjan. Ce fut un grand moment de
joie pour Graines de Paix, dont la qualité du travail
a été saluée par les hauts représentants du Minis-
tére de I’Education en présence d’un public averti
et de partenaires techniques clés.

2017 poursuit ainsi I’'ancrage de notre expertise
dans trois domaines a I'attention des Ministéres
d’Education nationale : un réle de consultant dans
I’élaboration des curriculums et plans d’études,
le développement de formations initiales (pour
les futurs enseignants) et continues (pour les en-
seignants en place), ainsi que la conception de
ressources pédagogiques clés. Ces ressources,
socle d’activités expérientielles, permettent a
I’enseignant d’exercer son métier differemment,
s’ouvrant aux éleves et ouvrant les éléves a la
connaissance d’eux-mémes et a leurs compé-
tences humaines et sociétales. Ce sont ces com-
pétences qui priment pour la réussite scolaire
comme pour la prévention des violences et de
la radicalisation. L’enthousiasme des acteurs de
I’éducation, suscité en Suisse et ailleurs par notre
pédagogie transformatrice mérite d’étre ample-
ment soutenu en ce moment-méme pour trans-
cender les facteurs croissants de déstabilisation.

Delia Mamon
Présidente, Graines de Paix




GRAINES DE PAIX EN QUELQUES MOTS

Graines de Paix est une ONG internationale qui développe des solutions éducatives pour la paix
sociétale. Elle propose des programmes de formation et des ressources éducatives pour les
Ministéres d’Education nationale (MEN), destinés a la fois aux enseignants et aux éléves. Elle
est indépendante de toute obédience religieuse, sectaire ou politique, tout en étant activement
ouverte au dialogue et a ’échange.

Mission
Une éducation de qualité pour prévenir
la violence et favoriser une paix durable

Notre mission est de construire des solutions éducatives
solides pour favoriser la paix durablement en collaboration
avec les partenaires concernés. La paix est entendue dans
son sens le plus large : scolaire, sociétale, interculturelle et in
fine, géopolitique.

Approche et expertise

Notre approche réside dans I'apport des meilleures pratiques
novatrices dans I’éducation de qualité. Ces pratiques
prennent en compte les valeurs humaines, les compétences Mise en ceuvre d’une activité de la collection Grandir en paix.
psychosociales et les méthodes d’enseignement fondées
sur la culture de la paix pour la prévention de la violence et la

promotion de la cohésion sociale. ImpaCt social

Nos ressources d’enseignement et nos formations pour Nos programmes visent un impact social

enseignants sont fondées sur les 4 piliers de I’éducation quantifiable dans :

définis par 'TUNESCO pour apprendre aux éléves a vivre * laréussite scolaire et I'épanouissement

harmonieusement ensemble, ainsi que sur le Plan d’études des enfants ;

romand (Suisse). ¢ |a prévention de la violence et des abus

Notre approche est : envers les enfants ;

e pratique, car basée sur des activités expérientielles en classe ; e leur inclusion sociale et interculturelle afin

e systémique, car nous intégrons la forte interdépendance de leur apporter un sens d’appartenance
qui existe entre la construction de la réussite scolaire, la large qui prévient les extrémismes.

prévention de la violence et la paix sociétale.

0DD 2030 : UNE DOUBLE ACTION

Objectif #16 Education de qualité (Objectif #4)
Les enseignants comprennent que les outils et les méthodes d’éducation
a la culture de la paix (ECP) les aident a transmettre aux éleves les
Objectif #4  valeurs humaines et les compétences nécessaires a la réussite scolaire,

& a la prévention de la violence, a la paix sociétale ainsi qu’au respect de

la nature et de la vie.

Renforcement de la capacité institutionnelle

pour la prévention de la violence (Objectif #16)

Les Ministéres de 'Education réalisent aujourd’hui que I’éducation de qualité
requiert une transformation du champ de responsabilités des enseignants.
L’'ECP est un moyen essentiel pour prévenir la violence, la radicalisation et

@ le nombre de déceés (#16.1), ainsi que pour prévenir les abus et toutes les
BIECTIFS formes de violences envers les enfants (#16.2). CECP permet I'instauration
DURA d’un environnement apaisé pour faire de I’éducation de qualité une réalité.

Les programmes Graines de Paix favorisent ainsi bien d’autres ODD, a commencer par 'ODD 5 pour
I’autonomisation des filles et la responsabilisation proactive de tous les éléves.




NOTRE ACTION EN SUISSE

MANUELS SCOLAIRES ET PARASCOLAIRES

Bilan des ventes

La collection « Grandir en paix » de la collection Grandir en paix

Sortie d’un nouveau volume

Le volume 3 de la collection Grandir en paix est dis- 1200

ponible depuis le début du mois de juin 2017. Ce nou-
veau volume, destiné aux éléves de 8 a 10 ans, vient 900
compléter une collection qui comportera en tout quatre W 2017
W 2016
600
300 {— I I
En 2017, les ventes de la collection Grandir en paix 0 - l I .
ont été excellentes, nettement supérieures a celles Guide Livret Guide Livret Guide Livret

manuels congus pour développer les compétences psy-
chosociales des éleves de 4 a 12 ans dans les écoles de

de 2016. Espérons que 2018 verra cette tendance se vol.1  voli  vol2  vol2  vol.3  vol3
confirmer !

Suisse romande et autres pays francophones.

Nombre de livres vendus

Des ventes en nette hausse

La Haute école pédagogique du Valais recommande I’utilisation
systematique de la collection Grandir en paix*

Tout au long de I’année scolaire 2016-2017, les volumes 1 et 2 ont fait I'objet d’une
évaluation externe conduite par la Haute école pédagogique (HEP) du Valais. Menée
au sein de I’établissement scolaire de Bex, cette évaluation visait a analysé I'utilité
de la collection pour les enseignants et les éleves et a mesurer son impact sur le
climat de classe.

Les résultats sont sans appel : la HEP affirme que cette ressource permet le développe-
ment de compétences psychosociales chez les éleves et de compétences profession-
nelles chez les enseignant.e.s, qu’elle renforce I'évolution positive du climat scolaire et le
développement d’une culture d’établissement. La HEP recommande donc l'utilisation
systématique de la collection dans les écoles.

* q 0z q q q q a 2 q

Ce projet d’évaluation a regu le soutien financier du Fonds pour le développement de la prévention et de la
promotion de la santé (Service de la santé publique du canton de Vaud), de I’'Unité de promotion de la santé
et de prévention en milieu scolaire du canton de Vaud, ainsi que de la Loterie Romande Vaud.

Ateliers de présentation de la collection « La justesse des textes, la pertinence des
,  ns . . o activités, la qualité et la bienveillance qui se
Ecol‘e d’Aigle et de CI’IS.SIeI‘, Unlvel.’S|te de dégagent de ces ouvrages m’ont frappée. C’est
Genéve... En 2017, Graines de Paix a été un réel objectif que de voir ces manuels dans
sollicitée pour de nombreuses interven- les mains de nos enfants un jour. »

tions dans les établissements scolaires

dans les cantons genevois et vaudois.

Une utilisatrice de la collection Grandir en paix

Le manuel « Grandir ensemble »

Initié en 2016, ce manuel a pour but d’encourager I'inclusion scolaire et sociale des éléves de toutes
cultures et origines, ainsi que des éléves a besoins éducatifs particuliers (dyslexie, troubles du com-
portement...). 40 activités permettront ainsi de renforcer les compétences interculturelles et inclusives
des éléves de 4 a 12 ans. La sortie de cette nouvelle ressource est prévue pour 2019.



Le projet « Bien vivre-ensemble dans mon quartier »

L’année 2017 a vu naitre un nouveau projet a I’attention
des milieux péri- et parascolaires avec le développement
de deux guides d’activités : un guide pour les enfants du
primaire (4-12 ans) et un second pour les jeunes (12-16
ans). Ce projet encourage le respect pour la diversité,
I’abandon des préjugés et stéréotypes, la prévention de
la violence, I'amélioration du vivre-ensemble et la sti-
mulation d’une citoyenneté active dés I’enfance. Apres
une analyse des besoins effectuée sur le terrain en 2017,
Graines de Paix va pouvoir se lancer en 2018 dans la
réalisation concréte de ces nouveaux outils.

EXPOSITIONS PEDAGOGIQUES

L’exposition « Ni hérisson, ni paillasson »
entierement refondée !

Nouveaux textes, nouvelles illustrations et graphisme
modernisé... I'exposition Ni hérisson, ni paillasson, ini-
tialement concue par le Cenac (Centre pour I'action non
violente) a été entierement revisitée par I'équipe pédago-
gique de Graines de Paix en 2017. Les écoles ont réservé
un excellent accueil a cette version redynamisée de I'ex-
position, désormais arrimée au Plan d’Etudes Romand.

« L’histoire racontée au fil des panneaux était
passionnante, claire, dréle et percutante. Les éléves ont
beaucoup aimé. Ca les a fait réfléchir. Excellent ! »

Enseignante 4P, Ecole de Blonay (VD)

La nouvelle exposition « Léon et ses émotions »

Initiée en 2016, la conception de I'exposition Léon et
ses émotions s’est poursuivie en 2017. Cette ressource
ludique propose des stratégies de régulation de ses
émotions et de celles des autres, permettant de prévenir
et de transformer positivement des situations de tension
ou de détresse. Huit panneaux recto-verso illustrent sept
émotions : la joie, la colére, la peur, la tristesse, la honte, le
stress et la surprise. L’exposition s’adresse aux enfants de
4 a2 12 ans des établissements scolaires et extrascolaires.
Elle sera finalisée en 2018.

Le projet Bien vivre-ensemble dans mon quartier est né en 2017.
=
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NOTRE ACTION EN COTE D’IVOIRE

Prévenir la violence a I’école dans la région de Tonkpi
Présentation de notre programme

a ’Ambassade de Suisse a Abidjan Depuis 2012, nous formons les enseignants du primaire en
Cote d’lvoire a 'ECP (Education a la culture de la paix). En
janvier 2017, nous avons lancé un nouveau cycle de for-
mation continue auprés de 1’600 enseignants du primaire
de la région de Tonkpi. Ce programme a pour objectif de

TN réduire I’'usage des violences physiques et psychologiques
et envers les éléves et d’améliorer la capacité des enseignants
a utiliser des méthodes pédagogiques actives et centrées

sur 'enfant.

Nouveauté de taille : ce projet et ses effets sont évalués par
une équipe de chercheurs de la London School of Hygiene
and Tropical Medicine (LSHTM), institution de référence et
pionniére dans I’évaluation d’impact de programmes visant
a induire un changement de comportement.

Activités de recherche

Deux ateliers, animés en collaboration avec I'équipe
Organisé en décembre 2017 sous les auspices de chercheurs, nous ont permis d’élaborer la « théorie
de I'Ambassade de Suisse, cet événement de du changement » du projet servant de fil rouge dans la
présentation et de communication autour de notre planification de la recherche. Au cours du mois de juin, la
programme en Céte d’lvoire a connu un franc succes. LSHTM a adapté et testé les outils de mesure permettant

En présence de partenaires techniques clés (Unicef, notamment de recueillir les expériences des enseignants et
Unesco, AFD, Millenium Challenge Corporation) et de leur usage de la violence.

fondations nationales prestigieuses (Children of Africa,
Fondation FéIix-Houphouét-Boigny...), les hauts
représentants du Ministére de I’Education nationale Nouvelle formation expérientielle

n’ont pas tari d’éloges sur I'importance et la qualité du R ) ) o . .
travail réalisé par Graines de Paix. La présentation de Parallelement, Graines de Paix a travaillé a I'amélioration

I’exposition Ni hérisson, ni paillasson dans les jardins de tous les outils de formation et d’enseignement proposés
de 'ambassade a également permis de sensibiliser les aux participants du projet. Il en résulte une expérience de
participants a 'un des outils pédagogiques de Graines formation plus participative et ciblée, de meilleurs outils de
de Paix, aboutissant au lancement de I'exposition en guidage pour les formateurs et des outils pédagogiques plus
Coipallieliean A0, faciles & utiliser dans des classes nombreuses et en manque
de ressources.

Durant 'automne, 20 conseillers pédagogiques ont été for-
més durant 4 jours a Man. lls ont a leur tour formé 800 ensei-
gnants de la région.

« Je crois que je peux maintenir la discipline

dans n’importe quelle classe ou groupe d’éléves Les résultats intermédiaires de la recherche externe
sans recourir a la violence verbale ou physique. confirment déja :

J'ai I'impression que je peux aider méme les

éléves les plus agressifs a suivre les régles de e Un changement statistiquement significatif dans le rejet
la classe. Je crois que je peux trouver des so- par les enseignants des pratiques de discipline physique
lutions pacifiques aux conflits dans la classe. » dans les écoles aprés une seule journée de formation.

Un enseignant de la region de Tonkpi e Une augmentation statistiquement significative de la

confiance en eux et de la motivation des enseignants a

« Je me vois & travers l'enfant et jimagine utiliser des techniques non-violentes et les activités de
comment il se sent ; frustré, rabaissé, et méme paix proposées.
démoli. »

Un enseignant de la région de Tonkpi



Consolider ’Education a la culture de la paix dans le systéme éducatif ivoirien

En 20186, le protocole de collaboration entre le Ministére de I'Education nationale ivoirien (MENET-FP)
et Graines de Paix signé en 2012 a été renouvelé pour marquer le début d’une collaboration élargie.
Celle-ci vise a consolider les contenus et pratiques d’ECP dans le systéeme éducatif ivoirien. Graines
de Paix devient partenaire technique de la réforme de la formation initiale des maitres, entreprise par le
Ministere une année auparavant. L'apport de Graines de Paix dans la réforme consiste en l'intégration
de ’ECP dans le profil de compétences de I'enseignant ivoirien et dans le nouveau plan de formation
des futurs enseignants afin de garantir la sécurité et le bien-étre des éléves, d’encourager la réussite
scolaire, de prévenir la violence et favoriser le bien vivre-ensemble.

Ce deuxieme programme national a été soutenu en 2017 par I’Agence francaise de développement
(Contrat C2D de désendettement et de développement). Ce soutien, qui se rajoute a celui de notre bailleur
de longue date la Fondation Smartpeace, a permis la mise en ceuvre des sessions de formation et le déve-
loppement du Guide d’Education a la culture de la paix destiné aux professeurs des Centres de formation
(CAFOP), grace a une co-construction aboutie, menée par Graines de Paix avec les experts du Ministére.

L’année 2017 a été marquée par d’importants développements :

1. Lintégration de PECP dans les nouveaux modules de formation des futurs enseignants

Entre décembre 2016 et avril 2017, trois ateliers ont permis la finalisation des nouveaux modules
de formation. Les futurs enseignants du pays bénéficieront désormais de ’'ECP comme moyen pour
transmettre les compétences affectives et sociales favorisant la réussite scolaire, la prévention de la
violence et le bien vivre-ensemble.

2. La formation des professeurs formateurs

En décembre 2017, Graines de Paix a mené deux ses-
sions de formations pratiques aux contenus et méthodes
de I'ECP pour tous les professeurs des CAFOP (Centre
d’animation et de formation pédagogique) de Yamous-
soukro et Gagnoa. Un renforcement de trois jours a été
fourni aux professeurs de CAFOP chargés d’enseigner la
psychopédagogie et 'EDHC.

3. Le guide des formateurs

Le Guide d’Education a la culture de la paix du professeur de
CAFOP contient 37 activités a mettre en pratique pendant Un professeur de psychopédagogie lisant le
la premiére année de formation des futurs enseignants. Guide d'Education a la culture de la paix.

L’exposition « Ni hérisson, ni paillasson »
en Codte d’lvoire

Testée dans des écoles a Abidjan et Yamoussoukro fin 2017,
I’exposition circulera dés 2018 dans les écoles primaires de Cote

d’lvoire. Un projet sur 2 ans (2018-2019) vise a la proposer aux
écoles d’Abidjan et aux enseignants de DRENET (Direction ré-
gionale de I’Education nationale et de I'Enseignement technique)
ayant déja eu une formation continue a 'lECP. Les enseignants
adherent a ce projet et le soutiennent en raison de son utilité pour
une bonne gestion de la classe et pour un climat d’école sain et
propice a I'apprentissage.




NOTRE ACTION DANS D’AUTRES PAYS

France

Notre équipe francaise a organisé le 17 mars 2017 une table ronde a I’Ecole nationale supérieure de
Paris autour du théme « la Lutte contre la violence et I'introduction de la culture de la paix dans I’ensei-
gnement primaire francais ». Jean-Claude Carriére, écrivain, Marc Crépon, Directeur du département
de philosophie de I’Ecole normale supérieure, Eric Debarbieux, professeur expert en prévention de la
violence scolaire et Olivier Houdé, professeur de psychologie, spécialiste de sciences cognitives, en
étaient les prestigieux participants.

Une formation de 4 jours a eu lieu en février au Théatre de la Ville pour leur équipe de pédagogues scolaires.

Entre juin et septembre, nous avons remplacé la structure existante par une nouvelle, mieux définie,
appelée Graines de Paix France.

Au sein du Collectif Education du Grand Genéve, nous avons été par ailleurs coorganisateurs d’une
Rencontre sur « la Place de I’Ecole au XXI*™ siecle » le 12 juin 2017, autour du film « Une idée folle » et
en présence de sa réalisatrice Judith Grumbach au Théatre du Bordeau a Saint-Genis-Pouilly.

Projet « Grandir en paix au Liban! »

Aprés deux ans d’efforts, un accord-cadre ministériel a finalement été signé
au plus haut niveau en juillet 2017 pour nos formations et la traduction de la
collection Grandir en paix en arabe et en anglais. Deux séjours au Liban ont
permis de tisser nos relations avec le Ministéere, son Centre de recherche et
de développement pédagogiques (CRDP), les organisations internationales
et de nombreux privés. En mai 2017, nous avons animé un atelier de ré-
flexion pour les formateurs du CRDP : comment faire grandir les éléves, fa-
voriser la cohésion sociétale, amener une conscience environnementale au
Liban ? C’est bien par une approche expérientielle des compétences affec-
tives et citoyennes qu’il sera possible de transformer les pratiques des en-
seignants. Ensuite, le CRDP nous a invité a observer et animer des classes
le matin avec des éléves libanais et I'aprés-midi avec des éléves réfugiés.
En octobre, les discussions sur place ont permis d’esquisser des projets
pilotes autour de I'exposition Ni hérisson, ni paillasson. Durant I'année, trois
événements ont permis de lever des premiers fonds : un concert avec le
prestigieux Quatuor Ebene, un event vélo organisé par les locaux des vallées
de Bagnes-Entremont et une soirée autour du film Le Prophete (adapté du | |
livre de Gibran) réunissant la communauté libanaise a Geneéve.

Animation d’une réflexion de classe de primaire dans la
banlieue de Beyrouth avec la pédagogie ECP en mai 2017

Bénin
L’année 2017 a vu la création de I'association Graines de Paix Bénin, présidée par M. Denis Hazoumé.

Suite a cela, une convention avec le Ministére de I'enseignement maternel et primaire a été signée.
M. Jules Zannou a pris le poste de coordinateur national pour mettre en ceuvre ce partenariat.

Semaine de 'UNESCO pour la paix et le développement durable

il

Organisation

des Nations Unies
pour I'éducation,

la science et la culture

Graines de Paix a été invité comme
contributeur a la semaine spéciale
de PUNESCO consacrée au role de
I’éducation a la paix et du développement
durable, du 6 au 10 mars 2017 a Ottawa.

Quelgues 600 délégués sont venus du
monde entier, représentant les initiatives les
plus innovantes et significatives en matiere
d’éducation a la citoyenneté mondiale et au
développement durable.

Sélectionnée parmi des centaines d’organisa-
tions, Graines de Paix a été invitée a exposer

-8-

ses outils et a organiser un panel de réflexion
sur les enjeux de I'innovation pédagogique pour
la paix et le développement en Afrique. Organisé
et animé par Frédérique Guérin, notre respon-
sable des programmes en Afrique de I’Ouest, ce
panel réunissait quatre experts issus du monde
de I'éducation et de la recherche.

Cette semaine intense a permis a Graines de Paix
de partager son expertise, d’initier des partena-
riats, d’enrichir ses perspectives et de bénéficier
d’une reconnaissance et d’une visibilité accrues
au sein de la communauté internationale.




NOTRE POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

Depuis nos débuts, nous avons pris le parti d’étre des entrepreneurs sociaux, reconnus comme tels par
le programme Ashoka Impact en 2014, poursuivant sans relache I'innovation éducative pour des buts
sociétaux précis : favoriser la réussite scolaire, renforcer la cohésion sociale humaine et inclusive, pré-
venir la violence et la radicalisation des éléves, leur donner le goUt de I'écocitoyenneté active, tous ces
objectifs étant reliés.

Financer de tels buts de développement est une gageure et nos efforts ont
commencé a porter leurs fruits en 2017 : premiers soutiens de bailleurs
internationaux majeurs — UNICEF, Ambassade de Suisse, Agence frangaise FINANCER
de développement, auxquels s’ajoutent la Loterie romande et des fonds de
prévention du canton de Vaud en sus des soutiens de communes pour nos NOS PROJETS
programmes en Suisse.

Cependant, les subsides des bailleurs internationaux ne financent pas les
innovations, mais leur mise en ceuvre. Ainsi, nous recherchons constam- Un investissement
ment a générer toute autre forme de financements.

durable et stratégique

pour la premiére fois les 50’000 CHF (prés de 6% de nos revenus, contre qui assure la qualité
2% en 2016) et la tendance se poursuivra avec les ressources en cours de I’éducation

e En 2017, les revenus des ventes, locations et conférences ont dépassé

de développement depuis 2017.

. . . . et construit
e En 2017 toujours, nous avons signé notre premier accord avec une ins- )
titution financiére, Blue Cap, qui nous a sélectionné comme bénéficiaire une culture de la paix
annuel d’'un pourcentage de leur marge sur un produit d’investissement
équitable : Terra Equitas. Un modéle que nous visons a reproduire.

EQUIPE ET GOUVERNANCE

DES MOTEURS
EN COMMUNICATION,
FUNDRAISING,

FINANCES Un comiteé

DES PROGRAMMES responsable
EN SUISSE

ET EN FRANCE ® de la gouvernance

Delia MAMON,
présidente

Bertrand COPPENS
membre

Bijan FARNOUDI
membre

Guido HOUBEN
DES PROGRAMMES membre, trésorier

INTERNATIONAUX
Dominique TOUZET

membre

UN POLE
EVALUATION
D'IMPACT
DES PROGRAMMES




BILAN FINANCIER

BILAN 2016 ET 2017

ACTIF 31.12.2017 31.12.2016 PASSIF 31.12.2017 31.12.2016

CHF CHF CHF CHF
ACTIF CIRCULANT CAPITAUX A COURT TERME
Caisse CHF 2901 1560 Avances et préts de la Présidente 70 000 60 250
CCP, banque 163 527 449 776  Créanciers et passifs transitoires 46 019 26 372

4900 330 848

Autres liquidités (cartes prepayées, devises) 5169 184 835
Autres débiteurs 3853 26 033 Fonds affectés reportés sur les exercices suivants
Stocks 27 517 4 817 Total capitaux a court terme 300 854 417 470
Actifs transitoires 44 431 5124
Total actif circulant 247 398 492 210
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Garantie loyer 27 507 27 504 Fortune au 1er janvier 117121 111 327
Matériel informatique et mobilier 10 020 5198 (Déficit)/Excédent de I'exercice -116 658 5794
Matériels d'expositions pédagogiques 6712 9680
Oeuvres d'art 9680 0 Total des fonds propres 463 117 121
Total actif immobilisé 53919 42 382
TOTAL DE L'ACTIF 301 316 534591 TOTAL DU PASSIF 301 316 534 591

Analyse du bilan

Notre politique d’investissement est axée sur le développement

continu de ressources pédagogiques innovantes et déterminantes

en termes d’impacts sociaux. Cela permet, en outre, d’accroitre, : . Liquidités

tres progressivement, notre indépendance financiére. Ainsi, nombre :

de nos projets en cours de conception en 2016 sont entrés dans Autres actifs circulants
leur phase de déploiement en 2017, avec une forte consommation

de capitaux. Ceci était attendu et explique la forte baisse des liqui- Actifs immobilisés
dités, des fonds affectés reportés sur les exercices suivants ainsi

que I'utilisation des fonds propres de I’'association, utilisés dans le

cadre statutaire de Graines de Paix.

Organe de contréle

L'organe de révision des comptes de I'association depuis mars 2012
est la fiduciaire Bonnefous Audit SA, fondée a Genéve en 1934.

Comptabilité

Nos comptes sont tenus en internes et sont établis selon les normes
GAAP RPC 21.

. Fonds affectés

. . Autres passifs
Retrouvez notre rapport financier complet dans la a court terme

rubrique « Documents a télécharger » de notre site
www.grainesdepaix.org
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COMPTE DE RESULTAT 2016 ET 2017

CHARGES 2017 2016 PRODUITS 2017 2016
CHF CHF CHF CHF
Programme Céte d'lvoire - Formation Continue 0 137 347 Cotisations 932 1570
Programme Cote d'lvoire - Formation Initiale 302 090 159 170 Dons privés libres 263 820 203 742
Programme Cbte d'lvoire - Tonkpi 258 899 Dons privés affectés 674133 606 318
Programme Liban 66 557 Subventions publiques affectées 47 011 51000
Programme Collection Grandir en paix 59 553 174 873 Total des cotisations, dons & subventions 985 896 862 629
Programme Exposition Ni hérisson ni paillasson 84 738 17 484
Programme Evaluation - Bex 36017 11 389 Ventes livres 9757 7 400
Programme Grandir ensemble 110 037 16 930 Locations d'exposition 33 940 12 262
Programme Exposition Léon et ses émotions 58 208 482 Conférences & Formations 14 621
Autres programmes 59 002 62 061  Autres revenus (soirées, ventes ceuvres d'art...) 21872 3403
Total charges de programmes 1035 104 579 738 Total des ventes 80 190 23 065
Développement, recherche de fonds, communication 141 251 81690 Autres produits administratifs 0 57 535
Gestion et administration 154 042 166 541
Total charges hors programmes 295 293 248 231 TOTAL DES PRODUITS 1066 086 943 229
Amortissements 7188 10067 VARIATION DES FONDS AFFECTES 146 013 -102 803
TOTAL DES CHARGES 1337 585 838 036 Résultat exceptionnel et financier 8 828 3 404
DEFICIT DE L'EXERCICE -116 658 EXCEDENT DE L'EXERCICE 5794

Les dons et cotisations regus en 2017 s’élevent a 985’856 CHF et sont en
hausse de 15% par rapport a 2016. lls confirment I'intérét et la confiance
que les donateurs portent a notre association et a nos programmes.

Les ventes de produits et services ont également connu une forte progres-
sion en 2017 : succes de I'exposition Ni Hérisson Ni Paillasson rééditée cou-
rant 2017, développement d’une activité de conférences et de formations,
réalisation de soirées évenements au profit de nos projets. La poursuite de
ce développement devrait permettre a notre association de s’assurer une
base de financement autonome et réguliere.

Les financements regus en 2017 ont complété les fonds importants regus
et conservés en 2016 pour couvrir les charges prévues en forte augmenta-
tion en 2017 du fait de la réalisation simultanée de nombreux programmes :

e Aboutissement avec succes des projets : Formation continue en Céte
d’lvoire, Réédition de [’exposition Ni Hérisson Ni Paillasson, et finalisa-
tion du programme d’Evaluation a Bex.

Essort du programme d’évaluation a Tonkpi et du projet Formation Ini-
tiale en Cote d’Ivoire, déploiement du projet Grandir ensemble dans le
sillage de de la collection Grandir en paix.

Lancement de nouveaux projets (Grandir en paix au Liban, Exposition Léon
et ses émotions, Prestations, etc.) qui doivent prendre la suite des projets
qui s’achévent.

Cette augmentation des charges de programmes avait été anticipée des
2016 et se reflete dans la variation des fonds affectés (+146’103 CHF).
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_ NOUSAVONS BESOINDEVOUS

Apportez aux enfants une éducation qui a du sens. Faites un don.

Par virement :

IBAN CHF : CH66 0900 0000 1727 9126 6
IBAN EUR : CH24 0900 0000 9165 0896 7

En ligne :
www.grainesdepaix.org

Rejoignez nos partenaires

EPUBLIQUE DU SENEGAI
* Un Peuple - Un But - Une Foi
— -

5%
Tice "24% )
gL = L'EDUCATION NATIONALE =

oL =N, LONDON

Ry A

£/ o SCHOOLof =i

. P ng UBS  fvcEnE g

u n I Cef {\&@ o A F D Q%DE‘VELOP"‘S&? UBS Optimus Foundation iL/IT]‘E“.E%)IE(,:IINE >

_ =

REPUBLIQUE LIBANAISE
CENTRE DE

RECHERCHE ET DE
DEVELOPPMENT PEDAGOGIQUES

o
MEN ;Méx“‘us

&L

ma\“")»

s f s f i Commission suisse pour 'UNESCO Ambassade suisse en Cote d’lvoire
H ische UNESCO- issi - .
U U : Commissione svizzera per 'UNESCO zchv;/e;zens.che Elldgenossenschaft
: Cummissiun svizra per 'UNESCO onfédeération suisse

Confederazione Svizzera

%
Commission Nafionale France A
Confederaziun svizra

Commission Nationale Réseau de fondations et d’institutions
Cote d’lvoire de recherche pour la promotion de la
culture de la paix en Afrique

VERNIER m?
EYR' N Une Ville pas Commune

DE GENEVE

REPUBLIQUE - .lm/; \
ET CANTON ACﬂGl
_ Nt

VilLLeE D E
G ENEVE

VANDCEUVRES Ville de Lancy
République et canton de Genéve

. Ville du WY nf
PLIPLINGE @Grand-Saconnex & E:-S ﬁ ﬁ

Plan-les (o )

cantonde canton de )
Yvaud  Yvaud OFFY  Reducational

Unité de promotion de la Fonds pour le développement
santé et de prévention en de la prévention et de la
milieu scolaire promotion de la santé (VD)

© 5 oY
:%‘["9 UNIVERSITE e s A/
> eseau sulisse .-
K-, 5C : 2 CENTRE
/) DE GENEVE 53 | Evucation o : e | G
®TEY9 | Coopération e L'ACTION
FACULTE DE PSYCHOLOGIE Internationale c - X NON-VIOLENTE
ET DES SCIENCES DE L’EDUCATION oordination nationale
Décennie France

P *
/M La Mobiliére MGEN

Jondation
PIERRE MERCIER Assurances &prévoyance

pE Pury Picrer TURRETTINI & CIE SA

Mutuelle Générale
de I'Education Nationale

Graines de Paix (siege international)

Rue Cornavin 11, CH-1201 Genéve - Suisse
+41 22 700 94 14

©Graines de Paix juin 2018 - Tous droits réservés




